
  

 

Tätigkeitsbericht 2022 der Landesarbeitsgemeinschaft für Elterninitiativen in 

Bayern (LAGE) e.V. 

 

 

 

Wer ist die LAGE? 

Die LAGE im Überblick 

Die LAGE ist ein Netzwerk, das auf Landesebene die Interessen kleiner, unabhängiger und 

selbstorganisierter Träger von Kindertageseinrichtungen vertritt und von verschiedenen 

Akteuren aus dem Bereich der selbstorganisierten Kinderbetreuung geknüpft wird. Koordiniert 

wird dieses Netzwerk von einer kollektiv organisierten Geschäftsführung.  

Die LAGE ist somit ein Verband, der in Bayern die in § 4 SGB VIII geforderte Autonomie der 

freien Jugendhilfe bereichert und verschiedene Formen der Selbsthilfe (§ 25 SGB VIII) stärkt. 

In der LAGE e.V. haben sich 6 Kontakt- und Beratungsstellen für Elterninitiativen und 

selbstorganisierte Kindertageseinrichtungen zusammengeschlossen:  

• Eltern-Kind-Initiativen in und um Augsburg e.V. 

• KKT e.V. (Kleinkinder Tagesstätten Verein) München 

• SOKE e.V. (Selbstorganisierte Kindertageseinrichtungen) Nürnberg 

• Netz für Kinder Gruppen Bayern 

• Studentische Initiativen 

• Freier Waldhort Ebersberg 

Der Verein LAGE e.V. wird vertreten durch die drei ehrenamtliche Vorstände Silvia Leippert-

Thomas, Christiane Stein und Ulrich Dietze.  

Aktuell hat die LAGE selbst rund 50 Mitglieder. Bayernweit vertritt und berät die LAGE durch 

die regionalen Kontaktstellen über 600 Kinderbetreuungseinrichtungen, die rund 25.000 

Betreuungsplätze in Kinderkrippen, Kindergärten, Horten, Häusern für Kinder, 

Mittagsbetreuungen und anderen Schulkindbetreuungsformen an Grundschulen zur 

Verfügung stellen. 



  

Zusammengefasst ist die LAGE ein aktives Netzwerk von Dachverbänden und 

Vernetzungsstellen auf Landesebene: 

➔ Der Verein vertritt die Interessen kleiner, unabhängiger und selbstorganisierter Träger, 

die einen wichtigen Beitrag zum bürgerschaftlichen Engagement in ganz Bayern 

leisten. 

➔ Durch die Unterstützungsarbeit trägt die LAGE dazu bei, den Bestand von 

Kinderbetreuungseinrichtungen in selbstorganisierter Trägerschaft zu sichern und 

auszubauen. 

➔ Gemeinsam mit den Mitgliedseinrichtungen wird die Vielfalt der 

Kinderbetreuungslandschaft im Freistaat gesichert 

➔ Ein wichtiges Anliegen des Vereins ist es, im Flächenland Bayern 

Kinderbetreuungseinrichtungen, die bisher wenig Anschluss an Beratungs- und 

Vernetzungsstrukturen hatten, zu unterstützen 

 

Entstehungsgeschichte des Vereins  

Ende der 1960er-Jahre entstanden in den alten Bundesländern die ersten Kinderläden und 

Initiativ-Gruppen, die überwiegend von Eltern selbstorganisiert betrieben wurden. Die 

öffentlichen Zuschüsse waren minimal. 

 Als 1990 das Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB VIII) das alte Jugendwohlfahrtsgesetz 

ablöste, wurden die Rechte der Erziehungsberechtigten, außerfamiliäre Betreuung selbst zu 

organisieren, deutlich gestärkt (vgl. u.a. § 25 SGB VIII).  

Mit dem ansteigenden Ausbau von Kindertagesstätten wurden Kinderläden und 

Elterninitiativen zunehmend in die Bedarfsplanung von bayerischen Städten und Gemeinden 

miteinbezogen. Bis heute sind selbstorganisierte Initiativ-Einrichtungen ein wichtiger 

Baustein, um den Familien ausreichend Kinderbetreuungsplätze in Bayern zur Verfügung zu 

stellen.  

Mit der wachsenden Anzahl an Elterninitiativen entstand die Notwendigkeit, eine verlässliche 

und kontinuierliche Vertretung auf regionaler und überregionaler Ebene zu schaffen. In den 

1970er und 1980er Jahren fand Erfahrungs- und Informationsaustausch zu aktuellen Fragen 

der Konzeptentwicklung und Elternarbeit, sowie zu Themen der Selbstorganisation, 

Selbstverwaltung und Öffentlichkeitsarbeit zunächst auf Anregung einzelner Initiativen statt. 

Meist im kommunalen Rahmen, ansatzweise auch auf Bayern- und Bundesebene.  

Viel Engagement in diesem Zusammenhang kam aus München, Augsburg, Regensburg und 

Nürnberg. So gründeten sich Trägerzusammenschlüsse, Interessenvertretungen und 

Beratungsstellen, die bis heute unter dem bundesweiten Dach der BAGE e.V. 

(Bundesarbeitsgemeinschaft der Elterninitiativen) organisiert sind.  



  

Ab 1986 stellte der Verein „Die Mitarbeit in Bayern e.V.“ unterstützende Strukturen und in 

sehr geringem Maße finanzielle Mittel für eine verbindlichere Vernetzung der Kinderläden 

und Elterninitiativen in Bayern zur Verfügung. Das war die Geburt des Arbeitskreises der 

Bayerischen Elterninitiativen. Er wurde zu einer Plattform für Erfahrungs- und 

Informationsaustausch, Fortbildungen und Diskussionen über die Alltagssorgen für 

Elterninitiativen.  

Seit 2005 nannte er sich „Die LAGE in Bayern“ (Die Landesarbeitsgemeinschaft der 

Elterninitiativen in Bayern) und wurde 2009 im Vereinsregister eingetragen und vom 

Finanzamt als gemeinnützig anerkannt. 

 

Organisationsstruktur 

 



  

 

Der LAGE-Arbeitskreis 

Kernstück der Zusammenarbeit ist der LAGE-Arbeitskreis, der viermal im Jahr 

zusammenkommt. Der Arbeitskreis ist ein offenes Gremium für engagierte Akteure, die mit 

selbstorganisierter Kinderbetreuung befasst sind. So kommen Beratungskräfte der einzelnen 

Kontaktstellen, Trägervertretungen, pädagogische Fachkräfte und (ehemalige) Eltern aus 

Elterninitiativen zusammen. Die Teilnehmenden des LAGE-Arbeitskreises bereiten 

Veranstaltungen vor, tauschen sich über die Entwicklung im Bereich der Kinderbetreuung 

und Elterninitiativen aus und koordinieren Aktivitäten.  

Zusätzlich zum LAGE-Arbeitskreis findet einmal jährlich eine mehrtägige LAGE-Klausur in 

einem Tagungshaus statt.  

 

Die Koordinierungs- und Geschäftsstelle 

Koordiniert wird die LAGE als aktives Netzwerk von Kontakt- und Beratungsstellen auf 

Landesebene durch die Geschäftsstelle, die ihren Sitz seit 2021 in den Räumen des KKT e.V. in 

München hat.  

Die Aufgabenbereiche der Geschäftsstelle werden je nach Themengebiet auf verschiedene 

Personen verteilt. Bezahlte und ehrenamtliche Arbeit wird parallel geleistet. Eine 

Koordinierungsstelle mit insgesamt 39 Wochenstunden sorgt für die nötige Effizienz und 

Stabilität im Vernetzungssystem.  

 

 

 

 



  

 

Die LAGE als Projekt- und Anstellungsträger 

PQB – Pädagogische Qualitätsbegleitung 

Bei der LAGE sind zwei PQBs jeweils mit einer halben Stelle für Augsburg und München und 

in Nürnberg bei der SOKE e.V. eine PQB mit einer halben Stelle angestellt. 

Bestandteil der PQB – Termine sind: 

• Akquise/Erstgespräche 

• Teamtermine, Teamtage 

• Hospitationen und Reflexionsgespräche 

• Netzwerktermine 

• Leitungstermine 

PQB ist ein trägerübergreifendes Projekt, das vom IFP (Bayerisches Staatsinstitut für 

Frühpädagogik) koordiniert und vom Bayerischen Staatsministerium für Arbeit und Soziales 

finanziert wird.  

Weitere Informationen: https://lage-bayern.de/pqb/ 

 

LaFaQua – LAGE-Fachkraft-Qualifizierung 

Weiterhin führt die LAGE als Projektträger die Qualifizierung für Ergänzungskräfte zur 

Fachkraft (EK zu FK), „LaFaQua“, erfolgreich durch. 2024 wird der 12. Durchgang der 

Qualifizierung starten. Die Referentinnen treffen sich regelmäßig, um LaFaQua 

organisatorisch und inhaltlich weiterzuentwickeln. 

Weitere Informationen: https://lage-bayern.de/lafaqua/ 
 

 

https://lage-bayern.de/pqb/
https://lage-bayern.de/lafaqua/


  

 

LeitQ – die LAGE-Leitungsqualifizierung, eine EINRICHTUNGsqualifizierung 

Der erste Durchgang der Leitungsqualifizierung wurde im Juli 2021 gestartet und im Jahr 

2023 wurden die 14 Einrichtungen erfolgreich zertifiziert. Seit Juli 23 läuft der zweite 

Durchgang. Wir sind davon überzeugt, dass es ein guter Weg ist über diese 

Weiterqualifizierung die gesamte Einrichtung und nicht nur die einzelnen Leitungen zu 

qualifizieren. Wir erwarten davon höhere Stabilität und Trägerqualität, vor allem in 

selbstorganisierten Einrichtungen. Die Referentinnen entwickeln als Team die Weiterbildung 

inhaltlich und organisatorisch weiter und machen diese Form der Leitungsqualifizierung 

bekannt.  

Weitere Informationen: https://lage-bayern.de/leitungsqualifizierung/ 

 

Was die LAGE ausmacht 

• Die LAGE kann ohne lange Beschlusswege inhaltlich-fachliche Stellungnahmen 

entwickeln, ist Impulsgeber für neue Ideen und hat den Mut zu innovativen 

Konzepten. 

• Vielfältige Blickwinkel sowie Erfahrungen und Einflüsse aus verschiedenen Regionen 

fließen in der LAGE zusammen und werden bayernweit zur Verfügung gestellt und 

genutzt. Durch die Zusammenarbeit einzelner Vernetzungsstellen, (Fach-) Beratungen 

https://lage-bayern.de/leitungsqualifizierung/


  

der Dachverbände sowie Trägervertretungen werden Beratungsebene und 

frühpädagogische Praxis gemeinsam weiterentwickelt. 

• Durch die Expertise auf verschiedenen Ebenen (Träger, pädagogische Kräfte, Eltern) 

kann die LAGE der ehrenamtlichen Struktur selbstorganisierter 

Betreuungseinrichtungen die nötige Sicherheit und Unterstützung bieten. 

 

 

 

Die Aufgaben der LAGE 

Die LAGE ermöglicht und initiiert Vernetzung und gegenseitige Unterstützung von Trägern, 

pädagogischen Teams und Eltern im Sinne eines partizipativen Verständnisses.  

Einzelne Personen und Kitas können die LAGE bei allen Fragen, telefonisch oder per mail 

kontaktieren. Die vielfältige Zusammensetzung der Personen, die sich aktiv in der LAGE 

engagieren, trägt dazu bei, dass sich für nahezu jedes Themengebiet eine Person mit 

entsprechender Expertise findet.  

➔ Beratung, Unterstützung und Begleitung von selbstorganisierten Einrichtungen 

 

für Kinderkrippen, Kindergärten, Horte, Häuser für Kinder, Mittagsbetreuungen an 
Grundschulen und Netz-für-Kinder-Gruppen: 
  

• Gründungsberatung 

• Organisationsberatung  
• Arbeitnehmer-/Arbeitgeberfragen 

• Konfliktberatung 

• pädagogische Fachberatung 

• Prozessbegleitung 

 
 

 

 

 

 

 



  

➔ Organisation und Durchführung von Fachveranstaltungen 

 
für Eltern, Vorstände und pädagogische Kräfte: 

• regelmäßig stattfindende Fachgespräche, zuletzt zum Thema „Viele Kinder, 
wenige Erwachsene – lösungsorientierte Wege, um dem Fachkräftemangel zu 
begegnen” 

• viermal jährlich stattfindende Vernetzungstreffen im Online-Format: Austausch 
und Vernetzung selbstorganisierter Kitas 

• viermal jährlich stattfindender Online- „Arbeitskreis Schulkind“ für pädagogische 
Kräfte, die mit Schulkindern arbeiten 

• regelmäßige Online-Vernetzungstreffen für Wald- und Naturkitas 

• Fachvorträge z.B. online zum Thema „Medienpädagogik in 
Schulkindeinrichtungen“ 

 

➔ Auswertung, Einschätzung und Weitergabe von Informationen 
  
für die Bereiche selbstorganisierte Kinderbetreuung sowie Elternbildung: 

• regelmäßiger Infobrief für Mitgliedseinrichtungen 
• Weiterleitung von Informationen aus den Kontaktstellen und Dachverbänden an 

Initiativen bayernweit 
 

➔ Lobbyarbeit und Vertretung selbstorganisierter Kinderbetreuung 

  
auf verbandlicher und politischer Ebene: 

Aktive Teilnahme an Gremien des Sozialministeriums und IFPs: Beteiligung durch eigene 

Ideen, Gedanken und Einschätzungen, aber auch Forderungen 

➔ Koordinierung und Unterstützung landesweiter bzw. regionaler Vernetzung 

 
durch bayernweite Kontaktstellen und einzelne Vernetzungsstellen 

 
➔ aktive Mitarbeit in der Bundesarbeitsgemeinschaft der Elterninitiativen (BAGE e.V.) 

 
weitere Informationen: http://www.bage.de/bundesarbeitsgemeinschaft-elterninitiativen-
bage-ev/ 

 

Finanzieller Überblick der LAGE 

Im Jahr 2022 belief sich der Umsatz der LAGE in Bayern e.V. auf 290.000 €. Dabei fallen 1,3 % 

auf den ideellen Bereich und die restlichen 98,7% auf den Zweckbetrieb. Hierunter fallen die 

Pädagogische Qualitätsbegleitung (PQB) die Weiterqualifizierung von pädagogischem 

Personal, Fort- und Weiterbildung (z.B. Leitungsqualifizierung) und die Vernetzung von 

Elterninitiativen insbesondere der Netz für Kinder-Einrichtungen. Durch die Förderung der 

Geschäftsstelle durch das Bayerische Staatsministerium für Familie, Arbeit und Soziales 

konnten wir unser Engagement ausbauen und die Strukturen weiterentwickeln. 

http://www.bage.de/bundesarbeitsgemeinschaft-elterninitiativen-bage-ev/
http://www.bage.de/bundesarbeitsgemeinschaft-elterninitiativen-bage-ev/


  

 

Im Folgenden sind die Einnahmen und Ausgaben der LAGE in Bayern e.V. für das Jahr 2022 

dargestellt. 

 

 
Die LAGE in Bayern e.V.  
Jahresabschluss 2022  

  

A) Einnahmen Ideeller Bereich  
Ideeller Bereich (Mitgliedsbeiträge) 3.830,00 € 

Summe 3.830,00 € 

  
B) Einnahmen Zweckbetrieb  
PQB Ministerium                            123.500,00 €  

PQB Eigenmittel                               15.622,14 €  

Fortbildungen und NfK 3.850,00 € 

Leitungsqualifizierung                               17.000,00 €  

LaFaQua 80.500,00 € 

Personal - Umlage 7.606,01 € 

Förderung Geschäftsstelle  40.000,00 € 

Summe                            288.078,15 €  

  
A) Ausgaben Ideeller Bereich  
Ideeller Bereich 669,19 € 

Summe 669,19 € 

  
B) Ausgaben Zweckbetrieb  
PQB Personal                               76.549,63 €  

PQB sonstiges                                 2.156,57 €  

LaFaQua                               54.627,78 €  

Leitungsqualifizierung                               22.801,87 €  

LAGE Personal                               81.129,16 €  

LAGE Fremdpersonal                                 2.200,50 €  

Geschäftsstelle Sachkosten                               29.736,30 €  

Fortbildungen und NfK                                    783,50 €  

Summe                            269.985,31 €  

  

  

Die LAGE in Bayern e.V. Gesamthaushalt  
Bereich A und B gesamt  
Einnahmen €                            291.908,15 €  

Ausgaben €                            270.654,50 €  

Jahresabschluss Gesamthaushalt                              21.253,65 €  

 



  

 

LAGE Einnahmen 2022 

 

 

LAGE Ausgaben 2022 

 

Ideeller Bereich (Mitgliedsbeiträge)
1%

PQB Ministerium
42%

PQB Eigenmittel
5%Fortbildungen und NfK

1%

Leitungsqualifizierung
6%

LaFaQua
28%

Personal - Umlage
3%

Förderung Geschäftsstelle 
14%

Ideeller Bereich
0,2%

PQB Personal
28%

PQB sonstiges
1%

LaFaQua
20%

Leitungsqualifizierung
9%

LAGE Personal
30%

LAGE Fremdpersonal
1%

Geschäftsstelle Sachkosten
11%

Fortbildungen und NfK
0,3%



  

 

Kontaktdaten der LAGE 

LAGE-Geschäftsstelle 

Landwehrstr. 60-62 

80336 München 

info@lage-bayern.de 

www.lage-bayern.de 

 

mailto:info@lage-bayern.de
http://www.lage-bayern.de/

